
 
 
 

 
ประกาศโรงพยาบาลบ้านค่าย 

เรื่อง  นโยบายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
....................................................................................................... 

 โรงพยาบาลบ้านค่าย  ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดระยอง ถือว่าเป็นทรัพยากรที่มีความส าคัญและมี
คุณค่าต่อการพัฒนาองค์กร มีค่ายิ่งในการขับเคลื่อนการด าเนินงานขององค์กร ดังนั้นเพ่ือให้การบริหารทรัพยากรบุคคล
ของโรงพยาบาลบ้านค่าย ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล เกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ และ
ให้การปฏิบัติงานมีความสุข มีขวัญก าลังใจที่ดีเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน จึงขอประกาศนโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
 1.   ด้านการสรรหา : ด าเนินการวางแผนก าลังคน สรรหาคนตามหน้าที่ความรับผิดชอบที่ก าหนด 
เลือกสรรคนดี คนเก่ง ร่วมปฏิบัติงานในการน าพาองค์กรบรรลุเป้าหมาย  โดยมีแนวทางการปฏิบัติงาน ดังนี้ 
  1.1  วิเคราะห์ลักษณะงาน โครงสร้างหน่วยงาน อัตราก าลังที่เหมาะสม เพ่ือรองรับภารกิจที่มุ่งเน้น
การบริหารงานที่ค านึงถึงบุคลากรเป็นหลัก และสอดคล้องกับเทคโนโลยีที่เปลี่ยนไป รวมถึงการเตรียมอัตราก าลังรองรับ
นโยบายในระดับกระทรวง การขยายบริการ การเกษียณอายุหรือการลาออกของบุคลากร 
  1.2  ทบทวน วางแผนอัตราก าลัง และงบประมาณด้านบุคลากร รวมทั้งบริหารจัดการอัตราก าลัง
และงบประมาณตามท่ีได้รับอนุมัติให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์การ 
  1.3  การรับสมัครคัดเลือก โดยประกาศผ่านทางเว็ปไซต์ของโรงพยาบาล และสื่อประชาสัมพันธ์    
อ่ืน ๆเพ่ือสร้างการรับรู้ และการเข้าถึงของบุคคลทั่วไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
  1.4  มีหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกบุคลากรที่ชัดเจน มีการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา และคัดเลือก
จากที่เก่ียวข้อง เพ่ือให้สามารถเลือกสรรผู้ที่มีความรู้ ความสามารถและเป็นคนดีมีความเหมาะสมกับภารกิจของแต่ละ
หน่วยงาน 
 2.  ด้านการพัฒนา  :  มีนโยบายเป็นการพัฒนาบุคลากร มุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ มีทักษะ
และสมรรถนะที่จ าเป็นและเกี่ยวข้องกับการท างานเพ่ือตอบสนองภารกิจหลัก แผนกลยุทธ์ และแผนงานอ่ืนขององค์กร 
โดยผ่านกิจกรรมการพัฒนารูปแบบต่าง ๆ ที่หลากหลาย โดยมุ่งเน้นการพัฒนาความรู้ ความเชี่ยวชาญ ปลูกฝังค่านิยม 
คุณธรรมจริยธรรม และวัฒนธรรมการเรียนรู้ พัฒนางานต่อเนื่อง โดยใช้  แนวคิดคุณภาพ การมุ่งสัมฤทธิ์สร้างสรรค์
นวัตกรรม โดยมีแนวทางในการพัฒนาที่หลากหลาย ได้แก่ ส่งเสริม ให้บุคลากรเพ่ิมพูนความรู้ให้ตัวเองโดยผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ต่าง ๆ การจัดอบรม สัมมนา โดยวิทยากรที่มี ความรู้ความสามารถจากภายนอกองค์กร, การฝึกอบรมจาก
ผู้มีประสบการณ์ในองค์กร , การเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริง , การศึกษาดูงาน , การถ่ายทอดความรู้ระหว่าง         
เพ่ือนร่วมงาน, และการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างผู้บริหารและบุคลากร และเพ่ือให้การท างานมีความคล่องตัวมีประสิทธิภาพ 
โดยน าระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัย มาช่วยอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงานให้มีความรวดเร็ว 
 โดยมีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
  2.1  ก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ และจัดท าสมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจที่
ได้รับมอบหมาย 
  2.2  ประเมินสมรรถนะ ของบุคลากรเพ่ือจัดท าแผนพัฒนาประจ าปี ที่มุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรให้
มีทักษะ ความรู้ ความสามารถในการท างานเพ่ือตอบสนองภารกิจต่าง ๆ ขององค์กร 
  2.3  น าระบบสารสนเทศมาใช้ในการอ านวยความสะดวกให้กับบุคลากรเข้ารับการอบรมทั้งภายใน
และภายนอก 

2.4  สนับสนุน... 
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  2.4  สนับสนุนและส่งเสริมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องด้วยการส่ง
บุคลากรเข้าอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาบุคลากร 
  2.5  ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมองค์กร คุณธรรมและจริยธรรม ที่เอ้ือต่อการแบ่งปันและ
ถ่ายทอด 
 3.   ด้านบริหารผลการปฏิบัติงาน : มีนโยบายการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคน ตาม
แนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานตามระเบียบหรือหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดอย่างเป็นธรรม  เป็นไปตามนโยบาย และ  
กลยุทธ์ขององค์กรมีการชี้แจงนโนบาย เป้าหมายขององค์กรให้บุคลากรทราบเพ่ือสร้างความเข้าใจและมีเป้าหมายร่วมกัน 
 4.   ด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง : บริหารก าลังคนให้สอดคล้องกับความจ าเป็นตามพันธกิจ 
พัฒนาระบบวางแผนปละติดตามประเมินผลการใช้ก าลังคน พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการบริหารก าลังคน 
 5.   ด้านการใช้ประโยชน์ :  ยึดหลักความโปร่งใส เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติโดยมีการสื่อสารให้บุคลากร
รับทราบนโยบาย เป้าหมาย กฎระเบียบ หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล มีการมอบหมายงาน / 
สอนงาน / พัฒนาบุคลากร มีการควบคุม ก ากับ ดูแลให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเป็นไป
ตามข้อบังคับ ระเบียบ และจริยธรรมในการท างาน ดังนี้ 
  4.1  ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึงควบคุม 
ก ากับ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามข้อบังคับ ระเบียบ และจริยธรรมในการท างาน 
  4.2  การคัดเลือกบุคคลที่จะเข้ารับการประเมินผลการปฏิบัติงาน เพ่ือเลื่อนต าแหน่ง ยึดหลักความรู้ 
ความสามารถ ประโยชน์สูงสุด และปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่โรงพยาบาลบ้านค่ายก าหนด 
 6.   ด้านการเงินและงบประมาณ :  
  5.1  จัดท าแผนการใช้เงินงบประมาณ ทั้งงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้ ให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และสอดคล้องกับภารกิจองค์กร และเป็นไปตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี 
  5.2  จัดท าสรุปรายงานการใช้จ่ายงบประมาณท้ังงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้ประจ าเดือน 
  5.3  น าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการเพ่ือให้การด าเนินงานเป็นระบบบริหารและจัดการตาม
ระบบบัญชีมาใช้ 
 7. ด้านการรักษาไว้ : การบริหารเส้นทางความก้าวหน้าทางสายอาชีพ วางแผนการพัฒนาบุคลากรและ
วางแผนความต่อเนื่องในการปฏิบัติงาน เป็นการจูงใจให้บุคลากรพัฒนาตนเองในการท างาน สร้างผลงาน สั่งสมความรู้
และประสบการณ์เพ่ือการเติบโตตามเส้นทางสายอาชีพ รวมทั้งยังส่งเสริมนโยบายในการสรรหา คัดเลือก และพัฒนาผู้สืบ
ทอดต าแหน่งผู้บริหารจากภายในองค์กรเพื่อความต่อเนื่องในการด าเนินงานและสร้างขวัญก าลังใจให้กับบุคลากร ดังนี้ 
  5.1  ด าเนินการทบทวนเส้นทางความก้าวหน้าสายอาชีพให้เป็นปัจจุบัน 
  5.2  คัดเลือกและพัฒนาผู้สืบทอดต าแหน่งในระดับผู้บริหารกลุ่มงาน 
  5.3  ยกย่องบุคลกรที่เป็นคนเก่ง คนดี และท าคุณประโยชน์ให้องค์กร 
 8. สวัสดิการ ผลตอบแทน สิทธิประโยชน์ และสวัสดิการต่าง ๆ :  เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบก าหนด 
ทั้งในกลุ่มข้าราชการ ลูกจ้างประจ า ลูกจ้างชั่วคราว พนักงานกระทรวงสาธารณสุข พนักงานราชการ เสริมสร้างความ
มั่นคง ขวัญก าลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี เพ่ือรักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร จัดสวัสดิการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สิ่งแวดล้อมในการท างาน ตามความจ าเป็นและเหมาะสม 
 9.   สร้างความสัมพันธ์ และผูกพันภายในองค์กร : รับฟังความคิดเห็นต่าง ๆ แลกเปลี่ยนแนวคิดมุมมอง 
น าเสนอแนวคิดเชิงสร้างสรรค์ของบุคลากร  ส่งเสริมการท างานเป็นทีม มุ่งเน้นการสร้างค่านิยม และวัฒนธรรมองค์กรให้
เกิดการประสานงานและท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ  มีกิจกรรม การศึกษาดูงาน การจัดกิจกรรม  

เพ่ือสร้างสัมพันธภาพ... 
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เพ่ือสร้างสัมพันธภาพในองค์กร การแข่งขันกีฬาภายใน การท าบุญตักบาตร จัดกิจกรรมในวันส าคัญต่าง ๆ การช่วยเหลือ
กรณีบุคลากรได้รับความเดือดร้อน เช่น น้ าท่วม  มีการส ารวจแบบประเมินความสุขบุคลากรสาธารณสุข ได้น าผลการ
ประเมินมาปรับปรุงพัฒนา มีกิจกรรมที่สนับสนุน ส่งเสริมการสร้างสัมพันธภาพภายในองค์กร เพ่ือความสุขและความ
ผูกพันของบุคลากรในองค์กร 
 

 จึงประกาศมาเพ่ือทราบโดยทั่วกัน 

           ประกาศ  ณ  วันที่ 2  เดือน  กุมภาพันธ์  พ.ศ. 2566 
 

 

                                                    (นายประสิทธิ์     ทองสดายุ) 
                               ผู้อ านวยการโรงพยาบาลบ้านค่าย 
 
 


